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TRUONG MAM NON Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
NGUYEN CU TRINH
Sb: 153/KH-MN Quén 1, ngay 12 thang 10 ndm 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
(GIAI DOAN 2020-2025)

Gi6i thiéu qua trinh phat trién Trudng MAam non Nguyén Cu Trinh

Trudng Mau gido Nguyén Cu Trinh dugc thanh 14p tir nim 1998 theo Quyét dinh
sd 102/QD-UB ngay 21/2/1998 truc thudc phong Gido duc va Pao tao Quén 1, toa lac
trén dudng Tran Dinh Xu phudng Nguyén Cu Trinh Quén 1 Thanh phé H Chi Minh.
Nam 2011, trudng ddi tén 1a Truong Mam non Nguyén Cu Trinh theo Quyét dinh S&
531/QD-UB ngay 5 thang 11 nim 2011 ciia Uy ban nhan dan Quan 1.

Niam 2010, dugc sy quan tdm cia Uy ban nhan dan Quéan 1, trudng da duge xdy
m6i gdm 01 trét, 3 1du voi g6i trang thiét bi dé phuc vu cong tic gido duc va chim séc
nudi dudng cac chau.

Trudng c6 khudn vién thodng mét, c6 nhiu cdy xanh, hé théng san vudon dwgc
bb tri rong rdi, khoa hoc, khung canh nha truong xanh - sach - dep, than thién véi tré.
Véi nhiém vu chdm s6¢ nuéi dudng, gido duc cac chéu tir 25-36 thang dén 5-6 tudi,
trudng ludn thyce hién tot nhiém vu chinh tri do Pang va Nha nuéc giao.

Trudng hoat dong theo quy ché td chirc cia trudng cong lap. Truong ¢6 1 diém
vé6i dién tich 1.932,88m’.

Pé tao diéu kién cho viéc chim sé¢ gido duc tré tot, hang ndm nha trudng thudng
xuyén bd sung trang thiét bj va cai tao co s& vat chit chéng xubng cdp, nhim nang cao
chét luvgng cham séc gido duc tré.

Hién nay, truong hoat dong véi tong sé tré hién c6: 241 tré, gdm 01 nhém Nha
tré va 08 16p MAu gido; véi tong sb can b, gido vién, nhan vién 12 33 ngudi.

Trudng Mam non Nguyén Cu Trinh xdy dung ké hoach chién lugc phat trién
gido duc giai doan 2020 dén nam 2025 nhu sau:

Chién lugc phét trién gido duc Trudng Mam non Nguyén Cu Trinh giai doan
2020 - 2025 (5 nam) nhdm xéc dinh 15 dinh huéng, muc tiéu chién luge va céc gidi
phép chit yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong dé quyét dinh
cua Héi dbng truomg va céc hoat dong cua ban gidm hiéu, gido vién, nhan vién cung
v6i phu huynh va hoc sinh trong trudng. Xay dung va trién khai chién lugc cia
Truéng Mam non non Nguyén Cu Trinh 14 hoat dong c6 y nghia quan trong, gép phin
thirc hién tét ké hoach pht trién Gido dyc va Do tao ciia Thanh phé Hb Chi Minh,
cia Nganh Gido dyc va Dao tao Quén 1 giai doan 2020 - 2025.

Cin cir két qua dat dugc trong giai doan 2015-2020; cin ctr Nghi quyét Pai hoi
dai biéu Pang b6 Quén 1 1in tht XII, nhiém ky 2020 - 2025 va tinh hinh thyc té, nha
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trudng ra soat va didu chinh bd sung ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2020-
2025 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Méi trudmg bén trong

1.1. Piém manh
Poi ngii CBGVNV nim hoc 2019-2020

STT| N§i | Tong Trinh d9 chuyén mén, chinh tri, tin hoc, anh vin
dung 56
Trinh d¢ Chinh tri Tin hoc Anh vin
TH | CP | PH | Thac | So | Trung | Co | Nang | B | Bl [NNA
si |cip| cdp | ban | cao
1 |CBQL 03 01 | 01 03 03 | 01|02
2 |GV 19 01' |:03-'|' 15 07 06 02 17 0513
3 |CNV 11 01 | 01 01 01 02 | 01|01l

Téng sb 33 | 01|04 08| 01 08| 10 | 02| 22 |07]16

Pat Chién si thi dua co s¢: 05; Bang khen thanh phé: 03.

- Cong tac td chirc quan ly ciia cdn b quén ly:

Thyc hién theo ké hoach dai han, ngin han ¢6 ké hoach cu thé theo timg nim,
thang, tuan, dugc chi dao, phin cong theo di, kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém theo
timg thang, timg hoc ky. Nhén rong kip thoi nhiing ca nhan c6 sang kién va cong viéc
dat hiéu qua cao.

Thye hién tt quy ché dan chu, thyc hién 03 cong khai rd rang cu thé cong viée,
tai chinh, qua timg hoat dong cua trudng.

Lubn tao diéu kién dé tap thé chia s¢, tao bau khong khi than thién trong cong
tac gido duc phan dau hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Tao dugc su déng thuén trong ndi bg.

Doi ngii can by quén ly, gido vién, nhén vién co ban dam bao du so lrgng, co
néng lyc chuyén mén dép img dugc yéu cau ctia Chuong trinh Gido duc mam non, ¢6
tinh thin trach nhiém, nhlet tinh, tich cuc hoc hdi, chiu khé suy nghi sang tao trong
hoat dQng chuyén mén, nd luc vugt khé khin dé hoan thanh nhiém wvu. Tép thé luon
doan két.

ba khéng dinh dugc vi tri trong nganh gido duc, dugce hoc sinh va phu huynh hoc
sinh tin cdy.

- Tinh hinh co s& vat chét nim hoc 2019-2020




STT

TEN PHONG

SO
LUONG

TONG DIEN
TICH SAN (m%)

SO LUONG
TRANG THIET BI

Dién tich sir dung toan trudng

01

1.932,88m>

Dién tich San choi

01

539,3 m?

01 bd tap gym, 02 bo thé
duc van dong, 01 bo lién
hoan, 02 bd céu tudt, xe
cac loai.

Phong hoc

486 m*

Binh quan 20-24 tré/16p

Phong gido duc nghé thuét

60 m>

C6 hé théng 4m thanh, 01
t dé trang phuc mua, 01
buc san khiu, 01 may
lanh, 3 quat, 01 loa, 01
dan organ.

Phong gi4o duc thé chét

00

Str dung hanh lang
tang trét

Gay, béng, no, bing ghé

the duc, vong, tai cat.

Hanh chanh

11 m?

02 mdy vi tinh, 02 mdy in,
01 médy photocopy, 02 bd
ban ghé, 01may lanh, 01
ti hd so.

Phong hoi truong

01

110 m?

Cé 1 may vi tinh, tivi,
deén chiéu, tu sach phap
luat, 1 may photocopy,
ban ghé hop, 01 bang
tuong tac.

Phong nghi nhéan vién

01

16 m?

LC(’) tu, quat, 1 may vi
inh. 01 may lanh

10

Phong giat

01

8m

02 mdy gidt cong nghiép,
01 t hép khan, 01 ban
inox.

11 [Bépan

01

86 m?

1'td hép com, 04 bép gas
cong nghiép, 01 ti cho
néu, 01, ta séy chén, 01
mady xay thit; 05 ban inox,
02 quat cong nghiép, 04




quat treo, 09 bon rira inoc,
01 may ép trai cdy inox.
01 Tu PCCC: 02 binh bot,
02 binh khi.

12

Kho thuc phdm

01

3m

C6 ké dé céc loai thuc
lphdm ctia ¢6 va tré

13

01

11,3 m?

01 giudng tré em, 01 tu
thudc, 01 ti hé so, 01 can
do, 01 binh nuéc néng
lanh, 01 quat, 01 may
lanh.

14

Hi¢u trudng

01

21 m?

01 may vi tinh, 01 mdy in,
01 ti hd so, 01 méy lanh,
01 ta lanh, 01 bg ban, ghé.

15

Ph6 Hiéu trudng

01

15 m?

03 may vi tinh, 02 may in,
02 tit h so, 01 mdy lanh,
03 bd ban, ghé, 02 dién
thoai.

16

Nha xe CB-GV-CNV

01

90 m’

-Ta PCCC: 02 binh bét,
02 binh khi.

18

Phong bao vé

01

6 m

1 binh nuéc néng, lanh, 01
ban, 01ghé ngdi, quat, tivi,
01 dién thoai, T PCCC:
02 binh bdt, 02 binh khi.

19

Phong vé sinh cua tré

09

90 m?

MB&i phong vé sinh c6 04
bdn cau, 03 bdn rira tay,
02 bodn tidu nam, 01 may

nudce néng, 01 quat.

20

Phong vé sinh CB-GV-CNV

13

24 m?

M3i nha VS

01 bdn cﬁu, 01 bdn rira

1.2 Piém han ché

- Cong thc tb chirc quan ly ciia can bd quéan ly
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Cong tac chuyén moén nhidu nén thdi gian danh cho viéc lanh dao, chi dao,
nghién ctru cac Nghi quyét, Nghi dinh, Thong tu, Chi thi... chua di vao chiéu sau.

- D¢1 ngil gido vién, nhén vién:

Mgt s6 gido vién cham déi méi viéc van dung Chuong trinh Gido duc mam non,
chua 16ng ghép tich hop vao hoat dong phat trién toan dién 5 linh vuc cho tré, chi coi
trong viéc day kién thirc, chua quan tdm day k¥ nidng séng cho tré.

1/19 gido vién 16n tudi, img dung céng nghé thong tin con han ché.

01 gido vién dat trinh 9 trung cép (hién dang hoc Dai hoc mam non nim 2021
va 2022 s€ tot nghiép).

Luong nhén vién hgp dong lao dong va hop ddng theo Nghi dinh 68/2000/ND-
CP con thip nén chua dam bao doi sdng cho ngudi lao dong.

- Co s& vat chat

Ting cudng co s& vét chét trang thiét bi hién dai, cii tao sira chita kip thoi céc
khu vue, phong 16p, thay thé cac db ding, d6 choi khong phu hgp & cac phong chirc
ning - phong hoc va ngoai sin nhim d4p img yéu cu chim séc nudi day tré.

Xin chu truong nng cp thang may tai truong.

Co s vét chit con thiéu va: thiéu 01 phong chirc ning.

Dién tich san choi nhé nén viée td chirc cac hoat dong van dong cho cac 16p con
gap nhiéu kho khan.

2. Méi truwdomg bén ngoai

2.1. Théi co

Nghi quyét cia Pang “Gido duc la quéc sach hang dau“nén cac ché do chinh
sach ctia Pang va Nha nuéc déu tap trung cho gido dyc.

Nha truong ludn nhén duge sy quan tdm gitp d& cua céc cép lanh dao nganh,
lanh dao dia phuong, luén nhan dugc sy tin nhiém cia hoc sinh va phu huynh hoc sinh
trong dia ban phudng Nguyén Cu Trinh.

Nhu cdu gido duc chat lugng cao rat 16n va ngay cang ting.

Du luén x4 hdi ddng tinh v6i quan diém cla nha trudng trong viéc xdy dung
phong trao “Dan chi - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhi¢m”.

Sy phdi hop gitra nha trudng - gia dinh - xa hoi khong nhimg néng cao hiéu qua
gido duc ma con thic day kha ning hop téc, cdi thién manh mé& vin héa tng x, giao
tiép trong nha trudng.

Nha trudng duge da s6 phu huynh hoc sinh dong tinh \ing hd chu truong ciia
nha trudng trong cong tac chdm séc nubi dudng va gido duchoc sinh; Cong tic xa hoi
hoa gido duc trong nha trudng.

2.2. Théach thirc
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Chét lugng gido duc ddi hdi ngay cang cao tir phia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhép.

Doi hoi chit lugng ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ing
dugc yéu ciu dbi méi gido duc.

Trong viéc d6i méi phuong phap mot sé gido vién lau ndm ngai tiép can
phuong phap méi, con cung cép kién thire nhiéu, chua tiép can cong nghé thong tin
trong t6 chirc hoat dong.

Doi ngii phai dép img dugc cong viéc ciia nha truong, nhét 1a td chirc quan ly
viéc néng cao trinh d chuyén mén trén chudn, kha ning g dung cong nghé¢ thong
tin trong giang day, kha ning vén hanh, séng tao ctia c4n by quan ly, gido vién, nhan
vién.

Yéu cu vé trang thiét bi, d6 dung day hoc, co s& vt chét, nhéan luc phuc vu cho
gido duc thi nhiéu nhung kinh phi thi ¢6 han.

Ché d6 chinh séch theo quy dinh chung cting nhéc, khong phi hop thuc té hoat
dong cua don vi.

Ché d6 luong thip, nhét 1a céc gido vién méi ra trudng va doi ngii nhin vién
phuc vu va cip dudng tao tdm Iy khong an tim cong tac.

3. X4c dinh cdc vin dé wu tién

DAy manh cong tic Phd cap gido duc trén co s& dam bao chét lwong gido duc
toan dién. Duy tri va giir vimg truong dat kiém dinh chit luong gido duc Cép do 2.

Nang cao chét lugng ddi ngii cén bo - gido vién - nhan vién ca vé phim chit
chinh tri, dao dirc, 16i séng va trinh @6 ning luc chuyén mén nghiép vu dé thuc hién
tét nhiém vu gido duc trong tinh hinh méi.

Piy manh (mg dung cong nghé thong tin trong quan ly va giing day dé ning
cao hon nita chit lugng va hiéu qua cong tac.

Tiép tuc d6i méi quan ly trong d6 coi trong van dé chi dao dbi méi phuong
phép day hoc nhim khéng ngimg ning cao chit luong gido duc.

Tiép tuc duy tri va nang cao chét lwvong phong trao thi dua “Xéy dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cyuc”.

Péy manh cong tic xa hoi hoa gido duc. Tang cudng huy dong cac ngudn lyc
hop phép & nang cao chat lugng chim séc - gido duc tré trong nhitng nim tiép theo.

II/ PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Str ménh Trurong Mam non Nguyén Cu Trinh luén nd luc vugt moi khé khan
thir thdch @€ phdn dAu tré thanh mot trong nhitng ngdi trudmg ¢6 chéit lugng chuyén
mon tot clia quin, dem lai moi trudng hoc tdp va phét trién an toan, than thién, ton
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trong su khéc biét, khai mé moi ning luc dé tré khong chi tur tin buéc vao 16p mot ma
cdn ¢c6 thé hanh phtc, thanh cong trong nhitng bac hoc tiép theo.

2. TAm nhin

Truong Mam non Nguyén Cu Trinh khéng ngimg nd lyc dé tré thanh méi
trudng 1am viée c6 ky cuong, dan chu, c6 né nép, c6 chét lugng gido duc cao.

Xay dung mot méi trudng hoc tap véi co s& vat chét hién dai va than thién dé
mi hoc sinh d&u c6 co hdi phat trién tai ning va tu duy séng tao.

La noi dé cac bac cha me hoc sinh lya chon, tin tuéng giri gdm con em minh
dén hoc tap va sinh hoat rén luyén.

I/ MUC TIEU, CHI TIEU

1. Muc tiéu

1.1 Muc tiéu tdng quat

Xay dung luc lugng su pham vitng chuyén mén, giéi nghiép vu; théng nhét
trong tu tudng va hanh déng; tir tin, ¢ tim huyét v6i nghé, yéu mén ngdi trudng minh
dang cong tac va dép tmg dugc yéu ciu phat trién gido duc ciia nha trudng.

Xay dung moi trudong su pham hién dai, c6 ddy du co s& vat chét’ dé phat trién
cac k¥ nang, ning khiéu cho hoc sinh; tao 1ap moi trudng than thién gitta cd va tré,
giira nha truong va phu huynh hoc sinh.

P4y manh mdi quan hé hop téc giita phu huynh hoc sinh, cac td chirc doan thé
tai dia phuong v6i nha truong.

Nang cao chét lwgng chuyén mén. Thyc hién tét Chuong trinh Gido duc mim
non do B§ Giéo duc va Dao tao ban hanh. Tao co hdi gitp tré tich cuc, chu dong, sing
tao trong moi hoat dong va phéat trién dat dugc céc linh viee ma B6 Gi4o duc va Pao
tao quy dinh, dé tré sé tr& thanh con ngoan, trd gidi sau nay tré thanh cong dan c6 ich
cho xa hdi, phén d4u giir vitng danh hiéu truong tién tién, xuét séc.

1.2 Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngén han: Dén ndm 2022 hoan thanh kiém dinh chét luong co s&
gio duc va cong nhan trudng dat mirc 1, kiém dinh chét luong cp do 1.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2025 phe‘in d4u dat cadc muc tiéu sau:
+ Duy tri va néing cao chét lugng clia trurdng,

+ Chét lurong gido duc tiép tuc duge khing dinh.

+ Thuong hi¢u nha truéng duge néng cao.

2. Chi tiéu.

2.1. Dgi ngii can b, gido vién.
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100% Cén bd, gido vién dat trén chudn, trong d6 c6 81, 8% dat trinh do Pai
hoc.

100% Gi4o vién nang cao chét lugng thuc hién “Chuong trinh Gido duc méim
non” va “Xay dung trudng mim non ldy tré 1m trung tim”.

100% gido vién dugc dénh gia xép loai theo chun nghé nghiép gido vién mam
non theo Thong tu sé 26/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 ndm 2018; 100% hlq:u

trudng, phé hiéu truéng duge danh gid xép loai theo chuén hiéu trudng truong mam
non Théng tur s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 nam 2018.

Panh gi4 theo chuén gido vién mam non dat tir khé tr& 1én 100%, trong d6 c6
50% dat loai Tét.

100% cén bd quan ly va gido vién sir dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly va
thuce hién chuong trinh.

100% céc 16p tham gia "Xay dung trudng hoc an toan, than thi¢n"; Dam bao an
toan tuyét d6i cho hoc sinh.

90% gi4o vién tham gia hoi thi gido vién gioi cép truong. 04 gido vién tham gia
hoi thi gido vién gioi clp quan.

Trén 90% Can b, gido vién, cong nhan vién dat Lao dong tién tién, 15% dat
Chién s thi dua co s6.

Phat trién 01 - 02 Pang vién méi hang ndm; Chi bd dat "Chi by Hoan thanh
xuét sdc nhiém vu".

Tap thé Lao dong tién tién, Lao dong xuit sic, Bang khen Thanh phé..

Phin d4u trong subt thdi gian thuc hién ké hoach chién luge khong c6 can b,
gido vién, nhin vién vi pham phép ludt, khong xay ra tinh trang mat doan két, khiéu
kién vugt cép.

Pén nim 2025 c6 80% gi4o vién dat ndng luc day hoc kha va gidi. 100% cén bd
quan ly va gido vién c6 trinh d6 dai hoc.

2.2. Hoc sinh
- Qui m6: Lép - hoc sinh/ndm hoc.

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

S8 16p [S6 HS| S5 16p |S6 HS| S5 16p [S6 HS|S6 16p |S6 HS [S6 16p|S6 HS|S6 16p| S6 HS

9 (249 9 (241 ] 9 | 241 9 1241 | 9 | 2411 9 241

- Chét luong gido duc.
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Thyc hién 6t chuyén mén, néi dung Chuong trinh Gido duc Mam non theo
Théng tw 28/2016: Bé khoe ngoan dat: 95%. Strc khoe binh thuong trén 90%, SDD
Nhe va Thép cdi dudi 1 %.

Ty 16 huy dong tré 5 tudi dat tir 100%. Hoan thanh Chuong trinh gido duc mim
non luén dat 90% tr& 1€n hang nam;

Chét lurong dao dirc, ky niing séng, ky nang tu phuc vu hang nam dat trén 90%.

Hang nim déu c6 tré tham gia thi cac hi thi do cac cép phat dong va c6 gidi
thudng.

2.3. Co s& vt chit.

Céc phong hoc cua tré dugce trang bi day du céc thiét bi va dam bao dugc dién
tich trén tré theo Diéu 1¢ trudng mam non quy dinh.

Céc phong chirc nang dam bao duoc dién tich, cb day du trang thiét bi dam bao
cho viéc td chirc céc hoat dong gido duc.

Chu trong dau tur cac didu kién gitip cho can bg, gido vién, nhan vién img dung
cong nghé trong cong tic quan ly, gido duc nhu dudng truyén internet, website, cac
phin mém phd cap, ké toédn, co s dit liéu: nang cp, thay méi méy vi tinh ctia céc 16p;
ning clp goi cude toc dd cao ciia dudng truyén internet dé can bo- gido vién- nhan
vién cép nhat kip thoi thong tin dap ing véi nhu cau cua thoi dai 4.0.

Tham muu Uy ban nhin d4n Quéan 1 xdy dung phong chirc ning, phong nghi
nhéan vién.

2.4. X4 héi héa (néu co)

Piy manh cong téc khuyén hoc ciia nha truong va dia phuong.

Huy dong c4c ngudn luc hé trg cho viée bd sung céc trang thiét bi phuc vu hoat
dong chim séc nudi dudng va gido dyc tré trong nha trudng.

Van dong phu huynh xdy dung mdi trudng gido duc “Xanh - Sach - Dep- An
toan”. Huy dong cong dong cham lo sy nghiép gido duc thong qua viéc huy dong cic
ngudn tai lirc tir cha me hoc sinh, céc td chire ¢4 nhan, doanh nhén thanh dat déng trén
dia ban phuong.

IV/ CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

Ké bing & phin V
Giai phap Chwong trinh Thoi gian
o Kinh phi
chién luoc hanh djng thue hién
1. Dgi ngii
-'100% CBQL tham gia | - Cir Chu tich Cong | - Ndm hoc -Don vi.
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hoc 16p quan 1y nha
nude.

- 50% gido vién hoan
thanh bing B1 Anh
van.

- 57% giéo vién hoan
thanh Trung c4p chinh
tri.

- P4i méi va nang cao
chét lugng CSGD.
Thyc hién c6 hiéu qua
va séng tao Chuong
trinh Gido duc mam
non.

- Néng cao trinh d§ cho
d6i ngii nhan vién.

doan di hoc.

- 06 gido vién tham
gia hoc trinh d¢ anh
véan B1.

- Tiép tuc cir 03 gido
vién tham gia 16p
Trung cép chinh tri.

- 02 gido vién hoc
nang cao chuong
trinh UDCNTT.

- 04 gido vién hoc
trinh d6 Pai hoc.

- 05 gido vién tham
gia hoc nang hang.

- 01 nhén vién van
phong di bdi dudng
cong tac van thu; 01
NV ké toan tham gia
hoc bdi dudng 16p ké
todn hanh chinh sy

nghiép.

2020-2021.

- Nam hoc
2021-2022 (2GV)
2022-2023 (2GV)
2023-2024 (2 GV).

- Nam hoc
2020-2021 (3GV).

- Nam hoc

2020-2021 (3GV)
2022-2023 (3GV)
2023-2024 (2GV).

- Nam hoc
2020-2021 (1GV)
2021-2022 (3GV)

- Nam hoc

2020-2021 (1GV)
2021-2022 (2GV)
2022-2023 (2GV).

- Tr ndm hoc 2021-

2022 dén 2022-2023.

- Canhéan .

- Canhan + don
Vi.

- Canhan

- Canhén

- C4 nhan.

-Pon vi
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- 36% nhan vién
UDCNTT.

- 57% nhan vién hoan

thanh so cép cp chinh

tr1.

- Cr 05 nhan vién di
hoc va hoan thanh
Tin hoc co ban.

- Cir 03 nhan vién di
hoc 16p so cdp chinh
tri.

- Nam hoc 2022-
2023.

- Nam hoc

2021-2022 (1 NV)
2022- 2023 (INV).
2023- 2024 (INV).

- Ca nhan + don
vi.

- Ca nhan + don
Vi.

2. Co s& vat chit

- Trang bi du D4 dung
day hoc cho 100% cac
nhém 16p theo thong tu
02 do B¢ Gido duc quy

dinh

- Cai tao co s¢ vat chat

- Céan cur vao danh
muc D4 ding, ¢
choi, thiét bi day hoc
ctia By Gido duc qui
dinh dé trang bi.

- Op gach cau thang,
hanh lang ciu thang
chinh.

- Néng c4p thang
may.

- Son epoxy ch(")ng
truot nén ting ham.

- Chéng thédm 09 nha
vé sinh.

- Trang bi méi trang
thiét bji PCCC.

- Trang bi mai che
mua, ning bing kinh
cuong luc ngay sanh
tAng trét.

- Trang bj ban ghé
phong hop

- Cai tao nha vé sinh,
thay méi trang thiét
bi nha v¢ sinh céc
nhém, 16p.

- Cai tao sin sau

- Nam hoc

2020-2021 dén nam
hoc 2024- 2025

- Nam hoc 2020-2021

- Nam hoc 2021-2022

-Pon vi

- Ngan sach quén

- Ngan séch quén
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thanh phong giéo duc
thé chét. X4y méi
phong gido duc thé
chét.

- Di doi nha gas khu
vire sin sau ra bén
ngoai khu vuc hang
trac.

- Ci tao, nang cap
phong gido duc nghé
thuat.

- L4t lai gach san
trudng.

- Nim hoc 2023-2024

- Nam hoc 2024-2025

- Ngan sach quan

- Ngan séch quan

2. V& kiém dinh chit
lrgng gido duc

- Ra soat dinh murc,
thuc hién ddy di hé
s0, mdi trudng... theo
5 tiéu chuén cuia
Thong tu
19/2018/TT-BGDDT
ngay 22 thang 8 nam
2018 Ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh
chit luong gido duc
va cong nhan dat
chuin quéc gia déi
v6i trrdng mam non
va Thong tu s6
13/2020/TT-BGDDT
ngay 25 thang 5 ndm
2020 Ban hanh Quy
dinh tiéu chuén co s&
vt chét céc trudong
mam non, tiéu hoc,

- Nam hoc 2020-2021

- Ngén sach quan
+ don vi + manh
thudng quén

trung hoc co sd,
trung hoc phd thong
va trudong phd théng
¢6 nhiéu cdp hoc
4. X4 hi héa gido duc
- Véan dong phu huynh | - Ra soat trang thiét | - Nam hoc 2020-2021
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hoc sinh ing ho kinh | bi, may méc. Tham | dén ndm hoc - PHHS
phi trang bi méi may muu véi Ban dai dién
méc thiét bi: loa, may | cha me hoc sinh hd 2022-2023
in, méay diéu hoa. trg cho 16p, trudng
theo Thong tur s6
16/2018/TT-BGDDT
ngay 03 thang 8 nam
2018 Quy dinh Vvé tai
trg cho céc co s&
gido duc thugc hé
thdng gido duc quéc
dan.
- Trang bi thém cay - Vén dong manh - Nam hoc
xanh. thudng quén ho trg ) - Pon vi + PHHS
cdy xanh tao mang 2020-2021 dén nam
xanh cho tré hoat 2022-2023.
dong gan giii v6i
thién nhién.
Giai phap Chuong trinh Thoi gian Péi twong thue
chién lwoc hanh dong thwe hién hién
5. Hoc sinh:
-Tré Nha tréra 16p dat | - Phéihop véi Uy |- Tirndm hoc 2020- | - Don vi +
45%, tré 5 tudi dat 98% | ban phuong Nguyén | 2021 dén nam hoc UBND phuong
Cu Trinh tuyén 2024-2025 Nguyén Cu Trinh
truyén van dong tré
ra 16p. Nha trudng
b tri phong hoc hop
ly uu tién cho tré 5
. tudi.
- Ty 1é Chuyén cén: .
NhaTré: 8% - Tirndm hoc 2020- | - Pon vi + PHHS
Mau gido: 90-92% | 2021 dén nam hoc
2024-2025
2 e,
R - MAu gido tudi:09% |- T ndm hoc 2020- ;
2021 dén nam hoc - Don vi + PHHS
Do 2024-2025
- Tré Kénh A ;(g:har;iz;l(l);e dat - T ndm hoc 2020- Pon vi + PHHS

2021 dén nam hoc
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- Ty 1€ tré Suy dinh
dudng thap coi va nhe
can con dudi 1%.

- Ty 1€ tré du can béo
phi dugc khdng ché.

- Xay dung trudong hoc
than thién, hocsinh tich
cuc.

- Tang cudng cong
tac cham séc tré tai
trudng. Phéi hop véi
phu huynh cho tré dn
b sung cac bita phy
xen k& gitra cac bira
an chinh vao nhing
ngay nghi tai nha

-Tang cudng cong
tac truyén thong véi
phu huynh, tang
cudng cho tré van
dong, phdi hop véi
phu huynh ¢6 ché do
an phu hop tai gia
dinh han ché chét
béo, chit dudng

- Trang bi ké dd choi
cac nhom, 16p, goc
choi thién nhién &
hanh lang céc ting.

2024-2025.

- Tir ndm hoc 2020-
2021 dén nim hoc
2024-2025

-Ttr ndm hoc 2020-
2021 dén nam hoc
2024-2025

- T ndm hoc 2020-
2021 dén nam hoc
2024-2025

-Pon vi + PHHS

-Pon vi

- Pon vi

v/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN

KE HOACH.

1. Phd bién ké hoach chién lugc

Ké hoach chién lugc duge phd bién cong khai t6i toan thé can bd gido vién,
nhén vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc, ca
nhdn quan tim dén nha truong, qua cdng thong tin dién tir cia Truong, duge Phong
Gido duc va Pao tao Quan 1 ky duyét.

2. Té chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh
trién khai ké hoach chién lugc. Ra soét, diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai
doan s4t vé6i tinh hinh thuc té ciia nha trudng.

3. L trinh thue hién ké hoach chién lugc
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- Giai doan 1: Tur nam 2020 - 2022

Tich cuc bd sung co s& vt chét, trang thiét bi day hoc.

Tiép tuc x4y dung nha trudng tré thinh mot dia chi c6 uy tin vé moi trudng hoc
tap, nén nép, ky cuong; cé chit lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi trai
nghiém, tu duy sang tao, phét trién tich cuc.

Tao didu kién dé can bd gido vién dugc theo hoc cac 16p bdi dudng nang cao
trinh ¢ chuyén mon.

Hoan thanh cong tic kiém dinh chét luong gido duc cdp d 2 va xdy dung
trudng dat chudn qubc gia mirc d6 1 vao nam 2020-2021.

- Giai doan 2: Tir nam 2022 - 2025

Giir virng chit lugng gido duc, xdy dung thuong hiéu trudong cé chét lugng cao
trong quan.

Hoan thién co s& vat chét, trang thiét b gido duc hién dai theo qui dinh.

4. Vai tro cia cac lwc lwgng tham gia

4.1 P6i véi Hiéu truéng

X4y dung ké hoach, t chirc tridn khai thuc hién ké hoach chién lugc tdi timg
can b, gido vién, nhan vién trong nha trudng.

Thanh 14p Ban kiém tra ra soat, danh gia viéc thuc hién ké hoach trong timg
giai doan.

4.2. P6i véi Phé Hiéu trudng

Thuc hién theo chirc ndng nhiém vu ctia Ph6 Hiéu trudng dugc phan cong, giap
Hiéu truéng td chirc trién khai ting phén viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gid
két qua thuc hién ké hoach, d& xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

Thay mat Hiéu trudng didu hanh cac hoat dong cua trudng khi dugc Hiéu
trudng ty quyén.

4.3. D6i v6i tb truéng chuyén mén

Cin ct chién luge phét trién, ké hoach nim hoc ciia nha truong dé xay dung ké
hoach cOng tac cua t.

Té chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ciia c4c thanh vién. Tim hidu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

4.5. D6i v6i c4 nhan can bd, gido vién, nhan vién
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Cin cir k& hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé xay dung ké
hoach cong tac cé nhan theo timg ndm hoc. Béo cdo két qua thyc hién ke hoach theo
timg hoc ky, nim hoc. D& xut c4c giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.6 Hoc sinh ciia nha trudong

Tao co hoi gitip tré tich cuc hoat dong va phat trién dat dugc céc linh vic ma
B§ qui dinh, dé tré s& trd thanh con ngoan, trd gidi sau nay tré thanh cong dan c6 ich
cho xa hdi.

4.7 Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chat ché véi nha trudng va cac lyc
lurong gido duc khéc trong viéc gido duc hoc sinh.

H3 tro nhén luc, vét luc, cing véi nha trudng tuyén truyén, van dong céc bic
phu huynh, cac td chirc xa hoi, cic manh thudng quan gop phén thuc hién muc tiéu
cuia ké hoach chién luge.

4.8 C4c td chirc doan thé trong nha trudng

Xay dung ké hoach thyuc hién cua td chirc, doan thé minh trong viéc tham gia
thuc hién ké hoach chién lugc phat trién clia nha trudng.

Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cua doan thé, td chirc minh thuc hién tbt
cac nhiém vu dugc giao, gbp y vo6i nha trudng dé diéu chinh, bd sung cac giai phap
phit hop nhiim thuc hién tt ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

5. Kién nghi

Pé chién lugc phit trién nha trudong dat duge muc tiéu dé ra va c6 hiéu qua cao,
ngoai nd luc clia ddi ngi, nha trudng rét can sy quan tam hé trg cta:

Uy ban nhin din Qugn 1

Thuong xuyén quan tim theo doi chi dao, h§ trg nha trudng hoan thanh xuit
sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

Tao diéu kién cho cén by quéan ly, gido vién tham gia hoc céc 16p bdi dudng
quan Iy gido duc; Té chirc céc chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho can bd quan ly va
gido vién, nhéan vién.

Lanh dao, c4c phong ban chuyén mén quan tdm va hd trg nhimg van dé kho
khin cua trudng trong qué trinh thuc hién nhu: Cac hoat dong thudc linh vie chuyén
mon, tai chinh, td chirc nhén su.

Phong Gido duc va Dao tgo
Lanh dao, cac phong ban chuyén mén quan tdm va hd trg nhimg vén dé khé

khin ciia trudng trong qué trinh thuc hién nhu: Céc hoat dong thude linh vy chuyén
mon, tai chinh, té chirc kiém dinh, t6 chirc nhan su...
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Thudng xuyén quan tim theo dai chi dao, hé trg nha truong hoan thanh xuat
sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc céc 16p boi dudng
quan 1y gido duc; Té chirc céc chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién, nhan vién.

Chinh quyén dia phuwong:

Quan tam chi dao cong tac xa hdi hda gido duc tai dia phuong, thong tin, tuyén
truyén dé thu hut su quan tim ctia moi ngudi dan, toan x4 hoi trong viéc xdy dung moi
trudng gido duc lanh manh, chit lugng cho con em dia phuong.

Cip 1y, chinh quyén dia phwong, hi khuyén hoc quan tdm giup d& nha truong
V€ co s& vat chit trudng hoc, hd trg én dinh né nép trat tw, an ninh trat ty, an toan giao
thdng trong khu vyc xung quanh truong.

Quan tim chi dao céc t§ dan phd, céc doan thé, chinh quyén dia phuong tao
diéu kién va phdi hop vé6i nha trudng trong cong tac huy dong hoc sinh ra 16p, duy tri
s sd hoc sinh./.

Noi nhin:

- Phong GD va DT;
- Céc bd phan;

- Luu: VT.

V6 Thi Thanh Loan

XAC NHAN CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 1
TRUGNG PHONG




